
第一号第四様式

（単位：円）

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備  考

保育事業収入 170,930,130171,050,000 119,870

委託費収入 151,624,200151,300,000 △324,200

利用者等利用料収入 4,806,8504,900,000 93,150

利用者等利用料収入（一般） 4,806,8504,900,000 93,150

その他の事業収入 14,499,08014,850,000 350,920

補助金事業収入（公費） 9,394,2009,500,000 105,800

補助金事業収入（一般） 5,104,8805,350,000 245,120

経常経費寄附金収入 225,000225,000 0

受取利息配当金収入 143,63220,000 △123,632

その他の収入 2,189,2342,185,000 △4,234

受入研修費収入 23,00050,000 27,000

利用者等外給食費収入 2,007,4492,000,000 △7,449

雑収入 158,785135,000 △23,785

雑収入 158,785135,000 △23,785

事業活動収入計 (1) 173,487,996173,480,000 △7,996

人件費支出 140,405,423140,509,400 103,977

職員給料支出 72,437,40873,309,400 871,992

職員賞与支出 32,273,09632,300,000 26,904

非常勤職員給与支出 15,758,79716,000,000 241,203

退職給付支出 1,289,4161,300,000 10,584

法定福利費支出 18,646,70617,600,000 △1,046,706

事業費支出 18,727,44219,520,000 792,558

給食費支出 8,560,8718,700,000 139,129

保健衛生費支出 212,180300,000 87,820

保育材料費支出 1,682,3651,700,000 17,635

水道光熱費支出 5,070,3174,900,000 △170,317

燃料費支出 40,21440,000 △214

消耗器具備品費支出 1,033,6201,000,000 △33,620

保険料支出 816,016820,000 3,984

賃借料支出 648,9311,340,000 691,069

車輌費支出 662,928720,000 57,072

事務費支出 17,751,31618,030,360 279,044

福利厚生費支出 314,723300,000 △14,723

研修研究費支出 1,087,9381,200,000 112,062

事務消耗品費支出 304,719350,000 45,281

印刷製本費支出 361,249350,000 △11,249

修繕費支出 110,394150,000 39,606

通信運搬費支出 672,077700,000 27,923

広報費支出 94,700120,000 25,300

業務委託費支出 11,963,46511,920,000 △43,465

給食委託費支出 7,920,0007,920,000 0

その他の委託費支出 4,043,4654,000,000 △43,465

手数料支出 108,282120,000 11,718

賃借料支出 2,127,7952,000,000 △127,795

諸会費支出 65,000180,000 115,000

雑支出 540,974640,360 99,386

雑支出 540,974640,360 99,386

その他の支出 2,007,4492,000,000 △7,449

利用者等外給食費支出 2,007,4492,000,000 △7,449

事業活動支出計 (2) 178,891,630180,059,760 1,168,130

事業活動資金収支差額 (3)=(1)-(2) △5,403,634△6,579,760 △1,176,126

資金収支計算書（矢板保育園）

(自)　令和  7年  4月  1日    (至)　令和  8年  3月 31日 
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第一号第四様式

（単位：円）

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備  考

施設整備等収入計 (4) 00 0

固定資産取得支出 554,400560,000 5,600

器具及び備品取得支出 554,400560,000 5,600

施設整備等支出計 (5) 554,400560,000 5,600

施設整備等資金収支差額 (6)=(4)-(5) △554,400△560,000 △5,600

積立資産取崩収入 5,054,4165,060,000 5,584

退職給付引当資産取崩収入 54,41660,000 5,584

保育所施設設備整備積立資産取崩収入 5,000,0005,000,000 0

その他の活動収入計 (7) 5,054,4165,060,000 5,584

積立資産支出 2,053,0262,060,000 6,974

退職給付引当資産支出 2,053,0262,060,000 6,974

拠点区分間繰入金支出 0200,000 200,000

その他の活動支出計 (8) 2,053,0262,260,000 206,974

その他の活動資金収支差額 (9)=(7)-(8) 3,001,3902,800,000 △201,390

予備費支出 (10)
－

0

△0
0

当期資金収支差額合計 (11)=(3)+(6)+(9)-(10) △2,956,644△4,339,760 △1,383,116

前期末支払資金残高 (12) 40,125,19538,286,226 △1,838,969

当期末支払資金残高 (11)+(12) 37,168,55133,946,466 △3,222,085

資金収支計算書（矢板保育園）

(自)　令和  7年  4月  1日    (至)　令和  8年  3月 31日 
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第二号第四様式

（単位：円）

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

保育事業収益 160,670,055 10,260,075170,930,130

  委託費収益 142,318,820 9,305,380151,624,200

  利用者等利用料収益 5,580,270 △773,4204,806,850

    利用者等利用料収益（一般） 5,580,270 △773,4204,806,850

  その他の事業収益 12,770,965 1,728,11514,499,080

    補助金事業収益（公費） 10,144,600 △750,4009,394,200

    補助金事業収益（一般） 2,626,365 2,478,5155,104,880

経常経費寄附金収益 198,000 27,000225,000

サービス活動収益計 (1) 160,868,055 10,287,075171,155,130

人件費 121,353,615 21,759,458143,113,073

  職員給料 71,402,353 1,035,05572,437,408

  職員賞与 12,874,139 13,111,15725,985,296

  賞与引当金繰入 6,287,800 512,2006,800,000

  非常勤職員給与 12,717,335 3,041,46215,758,797

  退職給付費用 2,935,704 549,1623,484,866

  法定福利費 15,136,284 3,510,42218,646,706

事業費 17,755,981 971,46118,727,442

  給食費 8,012,923 547,9488,560,871

  保健衛生費 242,295 △30,115212,180

  保育材料費 2,102,899 △420,5341,682,365

  水道光熱費 4,333,166 737,1515,070,317

  燃料費 47,931 △7,71740,214

  消耗器具備品費 1,012,332 21,2881,033,620

  保険料 926,430 △110,414816,016

  賃借料 622,310 26,621648,931

  車輌費 455,695 207,233662,928

事務費 17,273,986 477,33017,751,316

  福利厚生費 329,995 △15,272314,723

  研修研究費 929,012 158,9261,087,938

  事務消耗品費 286,138 18,581304,719

  印刷製本費 363,860 △2,611361,249

  修繕費 119,018 △8,624110,394

  通信運搬費 850,923 △178,846672,077

  広報費 68,700 26,00094,700

  業務委託費 11,716,757 246,70811,963,465

    給食委託費 7,682,400 237,6007,920,000

    その他の委託費 4,034,357 9,1084,043,465

  手数料 101,365 6,917108,282

  賃借料 2,045,318 82,4772,127,795

  諸会費 113,000 △48,00065,000

  雑費 349,900 191,074540,974

    雑費 349,900 191,074540,974

減価償却費 7,821,820 △25,2857,796,535

国庫補助金等特別積立金取崩額 △5,106,475 △0△5,106,475

その他の費用 0 △196,840△196,840

  退職給付引当資産差損 0 △196,840△196,840

サービス活動費用計 (2) 159,098,927 22,986,124182,085,051

サービス活動増減差額 (3)=(1)-(2) 1,769,128 △12,699,049△10,929,921

受取利息配当金収益 15,623 128,009143,632

その他のサービス活動外収益 1,796,969 392,2652,189,234

  受入研修費収益 46,000 △23,00023,000

  利用者等外給食収益 1,716,656 290,7932,007,449

  雑収益 34,313 124,472158,785

事業活動計算書（矢板保育園）

(自)　令和  7年  4月  1日    (至)　令和  8年  3月 31日 
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第二号第四様式

（単位：円）

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

    雑収益 34,313 124,472158,785

サービス活動外収益計 (4) 1,812,592 520,2742,332,866

その他のサービス活動外費用 1,716,656 290,7932,007,449

  利用者等外給食費 1,716,656 290,7932,007,449

サービス活動外費用計 (5) 1,716,656 290,7932,007,449

サービス活動外増減差額 (6)=(4)-(5) 95,936 229,481325,417

経常増減差額 (7)=(3)+(6) 1,865,064 △12,469,568△10,604,504

特別収益計 (8) 0 00

固定資産売却損・処分損 0 88

  器具及び備品売却損・処分損 0 88

拠点区分間繰入金費用 275,000 △275,0000

特別費用計 (9) 275,000 △274,9928

特別増減差額 (10)=(8)-(9) △275,000 274,992△8

当期活動増減差額 (11)=(7)+(10) 1,590,064 △12,194,576△10,604,512

前期繰越活動増減差額 (12) 34,121,506 1,590,06435,711,570

当期末繰越活動増減差額 (13)=(11)+(12) 35,711,570 △10,604,51225,107,058

基本金取崩額 (14) 0 00

その他の積立金取崩額 (15) 0 5,000,0005,000,000

保育所施設・設備整備積立金取崩額 0 5,000,0005,000,000

その他の積立金積立額 (16) 0 00

次期繰越活動増減差額 (17)=(13)+(14)+(15)-(16) 35,711,570 △5,604,51230,107,058

事業活動計算書（矢板保育園）

(自)　令和  7年  4月  1日    (至)　令和  8年  3月 31日 
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（単位：円）

資　産　の　部 負　債　の　部

増　減前年度末 増　減 当年度末 前年度末当年度末

流動負債流動資産 42,398,068 △6,851,23949,249,307 12,029,517 15,411,912 △3,382,395

事業未払金現金預金 36,051,310 △4,293,93240,345,242 4,076,137 5,995,975 △1,919,838

職員預り金事業未収金 4,131,858 △4,011,2078,143,065 1,153,380 3,128,137 △1,974,757

賞与引当金未収金 8,700 △15,30024,000 6,800,000 6,287,800 512,200

未収補助金 1,983,000 1,273,000710,000

前払費用 223,200 196,20027,000

固定負債固定資産 206,263,900 △10,440,373216,704,273 28,945,326 27,143,556 1,801,770

退職給付引当金基本財産 102,456,107 △5,770,963108,227,070 28,945,326 27,143,556 1,801,770

負債の部合計土地 95,463,750 095,463,750 40,974,843 42,555,468 △1,580,625

純　資　産　の　部建物 5,992,357 △5,770,96311,763,320

基本金定期預金 1,000,000 01,000,000 104,756,900 104,756,900 0

第１号基本金その他の固定資産 103,807,793 △4,669,410108,477,203 87,141,355 87,141,355 0

第２号基本金建物 660,488 △51,430711,918 16,615,545 16,615,545 0

第３号基本金構築物 6,679,599 △1,404,9588,084,557 1,000,000 1,000,000 0

国庫補助金等特別積立金車輌運搬具 7,503 △45,00052,503 6,233,167 11,339,642 △5,106,475

その他の積立金器具及び備品 848,793 121,508727,285 66,590,000 71,590,000 △5,000,000

修繕積立金ソフトウエア 76,084 △91,300167,384 1,470,000 1,470,000 0

備品等購入積立金退職給付引当資産 28,945,326 1,801,77027,143,556 3,500,000 3,500,000 0

保育所施設・設備整備積立金修繕積立資産 1,470,000 01,470,000 61,620,000 66,620,000 △5,000,000

次期繰越活動増減差額備品等購入積立資産 3,500,000 03,500,000 30,107,058 35,711,570 △5,604,512

(うち当期活動増減差額)保育所施設・設備整備積立資産 61,620,000 △5,000,00066,620,000 △10,604,512 1,590,064 △12,194,576

純資産の部合計 207,687,125 223,398,112 △15,710,987

負債及び純資産の部合計   資産の部合計 248,661,968 △17,291,612265,953,580 248,661,968 265,953,580 △17,291,612

令和  8年  3月 31日 現在

貸借対照表（矢板保育園）
第三号第四様式


